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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sénmeden yurdumun Ustunde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir pariayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hital!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiten kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim,

Garbin 3f3kini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakuir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Disin altindak: binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziklr, atans,
Verme, dunyalan alsan da bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag: siksan, stheda!
Cant, canans, butin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

RGhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma” bedimin gagsune nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustunde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, IL3hi, bosanip kanli yasim;
Fiskinr roh-rmucerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl: hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlat;
Hakkdir, hiir yasamis, bayragimin hurriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




Sunus

21. ylizyilin hayatimizi derinden etkiledigi giiniimiizde, bilimsel aragtirmalar sonucu elde edilen
bilgiye bagli olarak biiyiik bir teknolojik gelisme ve rekabet yasanmaktadir. Bu teknolojilerden gerektigi
sekilde ve amaca uygun olarak yararlanabilmek icin gerek bilgiye gerekse bu bilgiyi yerinde verimli bir
sekilde kullanabilecek deneyimli ekiplere ihtiya¢ duyulmaktadir. Hayatin hemen hemen her alaninda insani
merkeze alan yaklagimlar 6n plana ¢ikmis, geleneksel uygulamalar bir bir terk edilmeye baslanmistir. Bu
nedenle gelisen teknoloji, degisen cevresel kosullar, artan bilgi dizeyi ile sosyo-kdltirel ve ekonomik
yenilikler yeni egitim anlayisi ve uygulama bigimlerinin ortaya ¢ikmasini zorunlu kilmustir. Hig stiphesiz
Okullar da bu gelisim ve degisime uygun olarak harekete gegen kurumlarin baginda yer
almistir. Gliniimiizde okullarin gelisen ve hizla degisen bu ¢ok yonlii yapilanmaya kars1 hazirlanmasi ve bu
gelisime uyum saglanmasi amaciyla gerek kurum ici etkin gruplar olusturulmakta, stratejiler

olusturulmakta gerekse bu stratejilerin uygulanabilmesi amaciyla ¢evreyle yogun iliskiler kurulmaktadir.

Konevi Anadolu Lisesi Strateji Ekibi olarak bizler de okulumuzun 2019-2023 vizyon ve misyonunu
gelistirmeye ¢alistik. Calismamiz, okulumuzun 2019-2023 vizyonu, misyonu ve stratejisi olarak daha da

ileri gitme amacimizin bir ifadesidir.

Arif DEMIRTAS

Okul Mudura



Icindekiler

SUNU S .ot 2
ICINDEKILER . ..ottt 3
STRATEJIK PLAN SURECT.......ooiiiiiii e 4
STRATEJIK PLANLAMA EKIBI..... ..o 5
1.BOLUM DURUM ANALIZI. ... 6

KONEVI ANADOLU LISEST HAKKINDA . ........uiiiiiiiiie e, 7
UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI...................... 8

PAYDAS ANALIZI. ..o 9

IC VE DIS PAYDASLAR . ... 10
KURUM ICT ANALIZ. ..o, 11
PERSONEL DURUMU . ... ..ottt 12
TEKNOLOJIK ALT YAPL ...ttt 13
KURUM DISI CEVRE ANALIZI. ... 14
TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI. ..ottt 16
2.BOLUM GELECEGE YONELIM. ... ..ottt 17
MISYONUMUZ - VIZYONUMUZ........uiiiiiiiiie e, 18
ILKE VE DEGERLERIMIZ. ... 19
ANKETLET VE SONUGLARI.......ooouiiiiii e 20
MALIYETLENDIRME. ..ottt 27
[ZLEME VE DEGERLENDIRME ... .. ..ottt 29

2019-2023 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI..................... 32



Stratejik Plan Sireci

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 2018/16 sayil1 Genelge ile stratejik planlama faaliyetleri
baslatilmistir. Ayn1 Genelge ile birim amirlerinden stratejik planlama iist kurulu olusturmalar1 ve planin
hazirlanmasindan sorumlu olmalar1 istenmistir. Stratejik Plan Calisma Ekiplerinin olusturulmasi da yine ayni

Genelgede istenmektedir.

2019-2023 Stratejik Plam1 Hazirlama Asamasinda Gegirilen Siirecler

1. 05.10.2018 tarihinde Konevi Anadolu Lisesi Midiirliigii tarafindan 5018 sayili Kanun ve ilgili
yonetmelikler c¢ercevesinde hazirlik calismalart yapmak iizere Stratejik Plan Caligma Ekibi
kurulmustur.

2. Konevi Anadolu Lisesi 6gretmenlerine memnuniyet anketi uygulanmis ve sonuglari
degerlendirilerek plana yansitilmistir.

5. Okulumuzda gorev yapan okul yoneticisi ve 6gretmenlerimize kurumumuzun giiclii ve zayif
yOnlerinin tespiti, firsat ve tehditlerinin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasi amaciyla goriis ve Oneri
formlar1 gonderilerek sonuclar1 hakkinda analizler yapilmistir.

Stratejik planin yaziminda oncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmis, kaynaklar gozden gecirilmis

daha sonra da tist politika belgelerinde yer alan “egitim hedefleri” géz 6niinde bulundurulmustur.

Konevi Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken 5018 sayili Kanun’da
ongoriilen “katilimcilik” ilkesine azami Olgiide riayet edilmeye calisilmistir. Ayrica amag, hedef ve
stratejilerimiz belirlenirken Gst politika belgeleri ile okulumuz 6gretmenlerince yapilan anketler dikkate

alinmistir.

Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yaymlanmasinin ardindan okulumuza ait planlama kurul ve ekipleri

olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligsmalart yonlendirmek tizere Konevi Anadolu Lisesi Mudur,

3 Mudur Yardimecisi ve Ekip sorumlusu 6gretmenin katilimryla kurulmustur.



Stratejik Planlama EKibi: Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan yiiriitmek ve kurula belirli
donemlerde raporlar sunmak, kurulun 6nerileri dogrultusunda ¢alismalar yiiriitmek {izere Miidiir Yardimcisi
baskanliginda okulumuz 6gretmenlerinin katilimiyla Konevi Anadolu Lisesi Mudiirliigi Stratejik Planlama

Ekibi olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN EKIiBI
REYHAN OZDEMIR Miidiir Yardimcisi
ATANER TOKAT Ogretmen
ALPHAN MAT Ojgsimmen
SENER SEKER Ogretmen
MEHMET KARAGULLE Ogeimmen
SADI UNLU Ogretmen
ALI CALISKAN Ogretmen
HALE COLAKOGLU Ogretmen




1.BOLUM
DURUM ANALIZI




1.1. KONEVi ANADOLU LIiSESi HAKKINDA
1.1.1. Konevi Anadolu Lisesi’nin Egitim Tarihi Gelisimi

Okulumuzun yapimina 1976 yilinda baslanmis 1982 yilinda yapimi tamamlanmistir. Okulumuz 13
Eyliil 1982 tarihinde Egitim Ogretime baslamistir. Once ‘Merkez Lisesi' adiyla egitime baslayan
okulumuz, 1983 yilinda 60. Yil Lisesi olarak egitime devam etmistir. 13 Nisan 1989 tarihinde ise
okulumuzun ad1 ‘SELCUKLU LISESI' olarak degistirilmistir.

Okulumuzun bunyesinde bulunan ortaokul 1993-1994 egitim 6gretim yilindan itibaren kademeli
olarak kaldirilmis, ayni 6gretim yilina okulumuzun biinyesinde Yabanci Dil Agirlikli (Y.D.A.) Lise
acilmistir. Yabanci Dil Agirlikli Lise’nin agilmasi okulumuzun basarilarinin, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerinin artmasinda biiyiik rol oynamistir. Yabanci Dil Agirlikli Lise 2008 yilinda son mezunlarini
vermistir. 2010 yilinda okulumuz Anadolu Lisesi oldu ve 2010- 2011 Egitim 6gretim yili i¢in SBS sinavi
ile 6grenci aldi. 13 Nisan 1989 tarihinde okulun adi Selguklu Lisesi olarak degistirilmistir. Okulumuz
2010-2011 &gretim yilinda Anadolu Lisesi olmustur ve okulumuzun adi “KONEVI ANADOLU
LISESI” olarak degistirilmistir. Okulumuz 2013-2014 6gretim yilinda 19 derslik, 2 laboratuvar ve 1

bilisim sinifi olmak iizere toplam 22 sinif akill tahta ile donatilmistir.

Ayni zamanda toplam 6 sinifta (9. Siniflar) 210 6grenciye ve 57 6gretmen ve 4 idareci olmak uzere
toplam 61 adet tablet bilgisayar dagitilmistir. Okulumuzun 24 derslikli binasinda; fizik, kimya, biyoloji
ve bilgisayar laboratuvarlar1 yaninda kiitiiphane, ¢ok amagh toplant1 salonu, arsiv, rehberlik biirosu ve
idare odalar1 bulunmaktadir. zemin katta kantinimiz 6grencilerimize hizmet vermektedir. Okulumuzun
yaninda kapali bir spor salonumuz bulunmaktadir. Okul bahgemiz agaglandirilmis olup voleybol,
basketbol ve futbol sahalar1 bulunmaktadir. 2013-2014 Ogretim yili itibariyle toplam &grenci
mevcudumuz 714°tliir. Rehberlik Servisimiz 2 rehber Ogretmen baskanliginda faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Okulumuzda egitim 6gretim hizmetlerini, birlik beraberlik ruhuyla basariy1 en list diizeye
ulagtirma ¢abasi igerisinde yiiriitiilmektedir.2018-2019 6gretim yilinda 916 6grenci ve 67 personel ile
egitim 0gretim hizmetleri devam etmektedir. 2019-2020 6gretim yilinda okulumuz beklenenden daha
fazla 6grenci alimi sebebiyle egitim iki farkli binada yapilmaktadir. Tiim 9.sinif 6grencilerimiz komsu
okul Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne ait bir binada egitim gérmektedir. Ogrenci sayimimiz
1075dir.



1.1.2 Konevi Anadolu Lisesi’nin Konumu.

Konevi Anadolu Lisesi, Selguklu ilgesi Fatih Isiklar Mah. Malas Cad. Kaygusuz Baba Sokak No:2
numarali adrese sahip Beysehir ¢evre yolu {izerinde bulunmaktadir. Okulumuz ayn1 zamanda Fatih Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile komsudur. Konya’nin pek ¢ok bolgesinden okulumuza ulasim hem tramvay

hem de otobiislerle rahat bir sekilde yapilmaktadir.

1.3. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2015 yilinda yiiriirliige giren Konevi Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1; Stratejik
Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme

olmak tizere bes boliimden olusturulmustur.

2015-2019 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ulasilmasi noktasinda ¢aba gosterilmis ve pek ¢ok

hedeflere ulagilmistir.

2019-2023 donemi igin Konevi Anadolu Lisesi Miidiirligiiniin gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan

yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.

1.4. MEVZUAT ANALIZi

1.4.1. Konevi Anadolu Lisesi Miidiirliigii Gorev Analizi

Konevi Anadolu Lisesi asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal

yiikiimliiliiklerin bilinciyle egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

*1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

#222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Temel Kanunu

*657 sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

*Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

*Milli Egitim Bakanlig1 ile Diger Bakanliklara Bagl Okullardaki Gérevlilerle Ogrencilerin
Kilik Kiyafetlerine Iliskin Y6netmelik

*Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga bagli kuruluglardan gelen genelgeler

*MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1 tarafindan onaylanmis olan 6gretim

programlarinin uygulama esaslari ile ilgili kurul kararlari



1.5. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciliin
saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik
planin sahiplenilmesine ¢aligilmistir.

Stratejik planin sadece iist yonetime mal edilmesi katilimi engellemektedir. Planlarda tanimlanan
paydaslarin siirece katiliminin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar
bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya
gruplardir. Paydas analizinde amag; hazirlanan stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri
dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligini saglamak ve katilimeilik ile
hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim
paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Konevi Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili {irlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimin
saglamigtir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum
yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar: sonucunda kurumumuzun paydaslarla
iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis
paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirilerek yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi dlgiide stratejik planlamaya alinmistir.

Midirligiimiz Ar-Ge Birimi tarafindan alti ayr1 birim c¢alistayr diizenlenerek paydaslarin stratejik
planlamadaki rolleri belirlenmistir.

Konevi Anadolu Lisesi Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici olarak belirlenmis;
i¢ /d1s paydas ve yararlanicilarinin da, temel ve stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi
saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢cinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi
etkileyen kesimlerden olugsma noktasindaki onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmustir.

Paydaslarin Smiflandiriimasi
I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus igindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili
ve bagh kuruluslardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir.



Tablo 2: Konevi Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin i¢c ve Dis Paydaslan

1. 1l Milli Egitim
Miidirij

2. 11 Milli Egitim
Midiirliigi Personel
ve Yoneticileri

3. Ilge Milli Egitim
Mudurlikleri

4. Resm1 Okullar/
Kurumlar

5.0zel Okullar/Kurumlar

6. Ogretmenler

7. Ogrenciler

8. Okul Aile Birlikleri

1. Milli Egitim
Bakanhg

2. Konya Valiligi

3. Konya Il Emniyet

Miidirlugii

4. Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi

5. Konya llce
Belediye
Baskanhklari(31)

6. Konya Aile,
Calisma ve Sosyal
Hizmetler

11 Miidiirliigii

7. Egitim
Sendikalari

8. Konya il Saghk
Miidiirliigii

9. Konya Bilim
Merkezi

10. Konya il
Tarimm ve
Orman
Miidiirliigii
11. Konya il
Kultar ve
Turizm
Miidiirliigii

12. Konya Bilim
Sanayi ve
Teknoloji il
Miidiirliigii

13. Konya Gengclik
Hizmetleri ve Spor
il

Miidiirliigii

14. Vakaflar
Konya

Bolge Miidiirliigii

15. Konya Basin,
Yayin ve
Enformasyon

Il Miidiirliigii
16. Sivil Toplum
Kuruslar: (STK)

17. Veliler

18. Konya'da
Egitime Hizmet
Eden
Hayirseverler
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19. Spor
KulUpleri

20. Konya Sanayi
ve
Ticaret Odalar:

21. Selcuk
Universitesi

22. Necmettin
Erbakan
Universitesi

23. Konya Gida
ve

Tarim
Universitesi

24. KTO Karatay
Universitesi

25. Konya Teknik
Universitesi

26. Mevlana
Kalkinma Ajansi

27. KOP Bolge
Kalkinma idaresi
Baskanhg



1.6. KURUM iCi ANALIZ

1.6.1. Kurum Kultdrd

Konevi Anadolu Lisesi Miidiirliigii hizmetlerinin yiirtitiilmesinde temel alinan usul ve esaslar; mevzuata,
mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar,
genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basilt ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanilmaktadir.
Midiirligimiiz i¢ ve dis iletisiminde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir. Yazismalar “Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” cergevesinde yiriitiilmektedir.
Vatandaglardan ve paydaslardan gelen taleplere cevap verirken vatandas ve hizmet odakli olarak 6zverili
calisma anlayis1 benimsenmistir. Bilgi Edinme Kanunu ¢ergevesinde gercek ve tiizel kisilerin taleplerine en
hizl1 bigimde cevap verilmektedir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer, galistay
ve egitim calismalarina katilim saglanmaktadir. Hizmetici egitimler ile ayni meslek grubundan personelin
veya ayni isleri yapan c¢alisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal aidiyetin gelismesi
saglanmaktadir.

Konevi Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin kurum ici iletisimi, Konevi Anadolu Lisesi Miidiirii
baskanliginda en iist diizeyden en alt kademedeki g¢alisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele
alimmistir. Etkin bir kurum ici iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin calisanlara dogru bir sekilde
yansitilmast ile bu dogrultuda is ve siireglerinin planlanmasi saglanmistir. Konevi Anadolu Lisesi
Miidiirliginde uygulanan kurum igi iletisim; kurum calisanlarina kurumsal amagclar, ulagilmak istenen
hedefler, gorevler, yapilan faaliyetler ve karsilagilabilen sorunlar konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica
calisanlar, kurumun i¢inde bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin kurum i¢indeki yerlerini ve rollerini
yine kurum ici iletisim faaliyetleri sayesinde 6grenebilmektedirler.

Konevi Anadolu Lisesi Miidiirliigiintin 6ncelikli sorun alani kurum kiiltiirii olarak belirlenmistir.
Calisanlardaki motivasyon eksiklikleri, kurumu sahiplenmemeleri, sik yer degistirmeleri kurumun enerjisini
azaltmaktadr.

Kurumun fletisim ve Karar Alma Siirecleri

Konevi Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin karar alma ve iletisim siire¢leri, mevcut yasa ve yonetmelikler
dogrultusunda gergeklesmektedir.

Ust makam ve kuruluslarim yazili istek ve talimatlari, i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri, yapilan
denetim, inceleme ve arastirma sonugclar1 karar alma siire¢lerimizi olusturmaktadir.

1.6.2. insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, defisime uyum saglayabilen, 0grenmeyi Ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme
becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.
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Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giiclinlin bulunmasi, secilmesi,
egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yodnetimi
Miidiirliglimiiziin 6nemle tizerinde durdugu temel siire¢lerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Midiirligiimiiz,
Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam 68 personel ile ¢calismalarini siirdiirmektedir. Miidiirliglimiiz personelinin
hizmetlere gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: Konevi Anadolu Lisesi Hizmet Siniflarina Gore Personel Durumu

(o2}
o

oy o
SE -~ o o s~

Tablo 4: Konevi Anadolu Lisesi 2019-2020 Egitim Ogretim Yili Ayrintili Personel Durumu

SIRA  GOREVI KADIN ERKEK TOPLAM IHTIYAC
Ne
MUDUR 0 1 1 0
MUDUR BASYARDIMCISI 0 0 0 0
MUDUR YARDIMCISI 1 2 3 1
TURK DILI VE EDEBIYATI 5 2 7 1
MATEMATIK 1 7 8 2
i FiziK 1 2 3 0
KIMYA 3 0 3 0
. BivoLoOIi 2 1 3 1
. | TARIH 0 3 3 0
COGRAFYA 0 1 1 2
INGILiZCE 1 6 7 1
DIN KULTURU VE AHLAK BIiL. 4 2 6 1
FELSEFE 0 1 1 1
REHBERLIK 1 1 2 1
MUZIK 0 1 1 0
BEDEN EGITIMi 0 3 3 0
MEMUR 1 0 1 1
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1.6.3. Teknolojik Kaynaklar

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlagtirilmasina yonelik olarak okulumuzun internet
erisimine kavusmasi, bilgisayar basina diisen 6grenci sayimizin hizla iyilestirilmesi, bilgi ¢caginda egitim
gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi ve FATIH Projesi olumlu gelismelerdir.

Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da devreye konulmasi elbette kacinilmazdir. Miifredat
programlarinin yazilim programlari olarak iiretilmesi ¢aligmalar1 hizla devam etmektedir.

Tablo 5: Teknolojik Altyapimiz

TURU SAYISI |
Bilgisayar 25
Bilgisayar Laboratuvari 1
Projeksiyon Cihaz1 5
Yazici 5
Etkilesimli Tahta 29
Cok Amacgh Yazici 5

1.6.4. Mali Kaynaklar

Okul kaynaklarin yatirima yonlendirilme zorunlulugu yaninda, ¢esitli sebeplerle kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilamamasi sorunlariin da yasandig1 bilinmektedir.

Son yillarda, niifus artis hizinin azalmasina ragmen go¢ olgusu okul kaynaklarinin ¢ok fazla gider
harcanmasina neden olmaktadir. Kit kaynaklarin nicelik sorununa yoneltilmesinden dolay1 egitimde kalite
olgusu stirekli ikinci planda kalmaktadir.

Merkezi yonetim biitce uygulamasina gegilmesiyle, biitce sistemi uluslararasi standartlara uygun bir
kapsama kavusurken ¢ok yilli biitceleme sisteminin biitge sistemine entegre edilmesiyle de, daha saydam ve
ongoriilebilir bir biitge politikast okullarda uygulamaya konulmaktadir.

Tablo 6: Mali Kaynaklar Tablosu

Ekonomik Odenek Turi
Kod

Personel Giderleri ..

02 Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi  ..................
Giderleri

Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 40.000,00 TL.

Cari Transferler
| Sermaye Giderleri
TOPLAM 40.000,00 TL.

2019 Biitce Pay1 (TL)
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1.7. KURUM DISI CEVRE (PESTLE) ANALIZi

PESTLE analiziyle Okul Miidiirliigiiniin tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Okul Midiirligiini
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmas: bu analizin ilk agamasini
olusturmaktadir. PESTLE ile dis g¢evre igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

1.8. GZFT ANALIZi

Konevi Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin GZFT (SWOT) analizi iki ayr1 ¢alismanin sonuglarinin birlikte
degerlendirilmesiyle ortaya c¢ikmistir. Baglangicta Okul Midiirliigiinde c¢alisan okul midiiri, midiir
yardimcilari, 6gretmenler, memurlar ve diger ¢aliganlara anket uygulanmis, daha sonra sonuglar Stratejik
Planlama Ekibi tiyeleri tarafindan beyin firtinasi teknigi ile degerlendirilerek GZFT sonuglari tespit edilmeye
caligilmistir.

Egitimde ortaya ¢ikan olumlu gelismeleri ve yasanilan olumsuzluklari belirlemek amaci ile anketler
diizenlenmis, paydaslarin katilim ile toplantilar gergeklestirilmistir. Anket ve toplantilar sonucu ortaya ¢ikan
veriler onem sirasina konularak rapor haline getirilmis ve stratejik plana yansitilmigtir.

1.8.1. Gugcli Yonlerimiz

SIRA GUCLU YONLER

Okulun imkanlarinin yeterli olmasi

Ogretmenler i¢in norm kadro uygulamasinin olmast,

Elektronik olanaklar nedeniyle bilgi alis verisinin kolay yapilabilmesi,
Calisanlarin gorevlerin yonetmeliklerle belli edilmis olmasi,

Avrupa Birligi kapsaminda yurt dis1 projelerin hazirlanmasi ve kabul gérmiis
olmasi,

Yeterli sayida yetigmis insan kaynaginin olmasi,

Okulda sube basina diisen 6grenci sayisinin azalmast,

Sivil toplum o&rgiitleri ile iyi iliskiler iginde olunmast,

Ders dis1 saatlerde okul biinyesinde yetistirme kurslarinin agilmast,

Egitimde ara¢ — gereg ihtiyaci duyan ihtiyaglarin giderilmesi,

Kurum personelinin fedakar ¢aligsmalari,

Hizmeti¢i egitim seminerlerinin yeterli sayida yapilmasi,

Okulun halkla diyalogunun iyi olmasi, paydaslarin ¢cogu ile iyi iletisim i¢inde
olunmast.
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1.8.2. Zayif Yonlerimiz

SIRA ZAYIF YONLER

Ogretmenlerin motivasyonunu saglayici etkinliklerin olmamasi (sportif,
kiltarel vb.),

Okul Miidiirliigiiniin binasinin fiziki yapisinin yetersizligi,

Sinav odakli ¢alismalarin abartilarak sosyal, kiiltiirel ve sportif alandaki
calismalara gerekli onemin verilmemesi,

Yardimcr hizmetler sinifinda personel yetersizligi ve personelin is giicii
verimsizligi,

Okul Miidiirliigiiniin isletme giderlerine iliskin 6deneklerin yetersiz olmasi,
Okulda  ogrencilerin  bireysel  calisabilecekleri  ve  kendilerini
gelistirebilecekleri kiitiiphane, miizik odasi, resim odasi vb. etkinlik
salonlariin yeterince olmamasi sonucunda, gizli yeteneklerinin ortaya
¢ikmamasi,

Sportif ve sosyal etkinliklere yeterli maddi destegin saglanamamasi,

Okulda kaynastirma ve oOzel egitim ihtiyact olan Ogrencilerin iyi
degerlendirilememesi ve analizinin iyi yapilamamasi, yeterli destek egitim
odalarinin a¢ilmamast,

" Okulda yeterli ve etkin rehberlik hizmeti verilememesi.

[N

SN

1.8.3. Firsatlar

SIRA FIRSATLAR

Okulumuza ulagim kolayhigi,

Yerel yonetimlerin sagladig: destekler,
Teknolojik altyapist mevcut okullarimizin hizla artmasi (Fatih Projesi),

Refah diizeyinin artmasi,

Tecriibelerinden yaralanabilecek ¢ok sayida yetismis insan ve kurumun
varligi,

Yazili ve sozlii egitsel kaynaklara ulasimin kolay olmast,

[limizde {iniversite sayisinin ¢oklugu,

[limizin tarihi ve kiiltiirel mirasinin zengin olmast,

1 Toplumun egitime olumlu bakist.

1.8.4. Tehditler

SIRA  TEHDITLER

Sik degisen okul yonetim kadrolari,

2 Okulun yeterli kendi 6deneklerinin olmamasi,

Sosyal c¢oziilme, siddet, ahlaki cokiintiiniin medya yoluyla Ogrencilere
olumsuz yansimasi,

Internet kafelerin denetim yetersizligi,

Disiplin yonetmeliginin 6grencilerin olumsuz davraniglarini degerlendirme
konusunda yetersiz olmast,

]



1.9. TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. fhtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar dikkate
alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Okul Miidiirliigiiniin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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2. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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2.1. MiSYONUMUZ

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’'nin bekasi ve milletimizin

mutlulugu icin, bireyin ve toplumun siirekli egitimini ve

gelismesini saglamak; kiiltiirel degerlerimizi gelistirerek gelecek

nesillere aktarmak; firsat ve imkan esitligi icinde evrensel ilkeleri

gozeten, yiiksek karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmektir.

2.2. VIZYONUMUZ

HER ZAMAN,
HER YERDE,

HERKESE
KALITELI EGITIM.
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2.3. iILKE VE DEGERLERIMiZ

* Seffaflik:
Faaliyetler, paydaslarin erisimine agik olarak ger¢eklestirilir. Her diizeyde yetkili kisinin, eylem ve

kararlarindan dolay1 hesap verme ytikiimliiliigii vardir.

* Adalet:

Okul yonetimi, ¢alisanlar1 arasinda ayrim yapmaz, liyakate dnem verir ve emege saygi gosterir.

o Iy birligi, Dayanisma ve Paylagma:

Okul calisanlart is birligi, dayanisma ve paylasma anlayisi icerisinde hareket eder.

o Yenilikcilik ve Uretkenlik:

Okul calisanlar yenilikei, tiretici diisiince ve goriislerini serbestce dile getirir.

e Katilimcilik:

Okul calisanlar1 bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede egitim siireglerine katilir.
* Kaliteyi Artirmak:
Okul ¢aligsanlar1 okulumuzun tiim faaliyetlerini siirekli olarak iyilestirmek ve gelistirmek anlayisiyla hareket

eder.

e Cevrecilik:

Okul ¢alisanlari, ¢evreye duyarlidir; dogal yasami korur ve gelistirir.

* Gelecege Inanmak:

Okuldaki egitim c¢alisanlarimiz gelecege iimitle bakar.

* Toplum Yarari:

Tiim faaliyetlerimizde toplum yarar1 gozetilmektedir.
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CALISAN ANKETI VE SONUCLARI

Tablo 7

. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin 6,8 6,8 432 22,7 20,5

katilimiyla alinir.

. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara 0 2,3 18,1 27,3 52,3
zamaninda iletilir.

. Her turlu odillendirmede adil olma, 11,4 91 227 273 295
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak 2,3 2,3 22,7 34,1 38,6
gorarim.

. Calistigim okul bana kendimi gelistirme 15,9 9,1 20,4 43,2 11,4
imkan1 tanimaktadir.

. Okul, teknik ara¢ ve gerec yoninden yeterli 22,7 114 204 36,4 9,1
donanima sahiptir.

. Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel 2,3 13,6 341 318 1872
faaliyetler duizenlenir.

. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 11,4 6,8 15,9 31,8 34,1
yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde 2,3 91 34 45,5 91
olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei 45 15,9 13,6 455 20,5
diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 6,8 2,3 22,7 477 20,5
iyilestirmeye acgik alanlarini vs. galiganlarla
paylasir.

. Okulumuzda sadece Ogretmenlerin 13,6 20,5 27,2 27,3 11,4
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip 0 0 11,3 52,3 36,4
eder ve kendimi giincellerim.

Gugla Alanlar:

-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

-Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gdriiriim.

-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Tyilestirmeye Acik Alan:

-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Zayif Alanlar:

Zayi1f alan bulunmamaktadir.
20



OGRENCI ANKETI VE SONUCLARI

Tablo 8

. Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahathkla 7,7

gorlisebilirim.

. Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahathikla 18,2
konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince 25,4
yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 35,9
alinir.
Okulda kendimi guvende hissediyorum. 15,8

5

. Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda 38,8

bizlerin goriisleri alinir.

. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 19,1

islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 15,8

kullanilmaktadir.

- Tenefflislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 20,1

10| Okulun igi ve dis1 temizdir. 15,3

. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 27,3
yeterlidir.

. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve 22,5
guvenlidir.

. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 33,5
kilturel faaliyetler duzenlenmektedir.

Gugla Alanlar:

- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
-Okulun i¢i ve dig1 temizdir.

-Okulda kendimi glivende hissediyorum.

8,1
12,9
11,5
16,7

15,8
19,4

16,7
17,2

14,4
11
12,9

17,2

16,3

-Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Tyilestirmeye Acik Alan:

-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.
Zayif Alanlar:

-Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kltirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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28,2
18,2
22
17,7

17,2
15,6

18,3
21,6

12,3
22,5
22,4
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24,8

26,3
19,6
18,1
13,9

19,6
14,1

21,5
14,8

21,1
23
18,7

19,2

12

29,7
31,1
23
15,8

31,6
12,1

24,4
30,6

32,1
28,2
18,7

19,1

13,4



VELI ANKETI VE SONUCLARI

Tablo 9

S ANKETSORUSU 1 2 3 4 5
Ihtlyag: duydugumda okul ¢alisanlariyla 8,9 6,4 18,7 25,1 40,9
rahatlikla goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini 5,4 3,9 13,3 20,7 56,7
zamaninda 6greniyorum.
Ogren01mle ilgili konularda okulda 13,8 9,9 25 22,2 291

rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 15,3 12,3 30 23,7 18,7

aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 128 153 236 256 22,7

islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 11,3 8,4 143 22,2 438

Oonlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 123 11,8 22,7 261 27,1

goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 11,3 103 17,3 222 389

okulun internet sayfasini diizenli olarak

takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 7,9 49 25,7 241 374

ogretmenleriyle iyi anlastigini

diisiiniiyorum.

Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli 10,3 21,7 24,7 26,6 16,7
donanima sahiptir.

- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 8,4 128 26,1 28,6 24,1
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 17,7 16,3 26,6 222 1772
yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 21,7 18,7 27,1 172 153
kilturel faaliyetler duzenlenmektedir.

Gugla Alanlar:

- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum.

- Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum.

- Okulda yabanci1 kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi anlastigini diisiiniiyorum.
Tyilestirmeye Acik Alan:

- Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler duzenlenmektedir.
Zayif Alanlar:

Zayif alan bulunmamaktadir.
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Amag 1: Ogrencilerimize asgari ortak bir genel kiiltiir vermek, birey ve toplum sorunlarmi
tanitmak ve ¢oziim yollar1 aramak, {ilkenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasini
katkida bulunacak bilinci kazandirarak 6grencileri ilgi ,yeti ve yetenekleri dogrultusunda

hem yiiksekdgretime hem meslege veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

Hedef 1.1 Ortaogretimde plan donemi sonuna kadar 6grencilerimizin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda etkin bir rehberlik ve yonlendirme hizmeti verilerek iist 6grenime
gecisini gerceklestirmek.

Hedef 1.1 Ortadgretimde plan donemi sonuna kadar 6grencilerimizin ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda etkin bir rehberlik ve yonlendirme hizmeti
verilerek iist 6grenime gegisini gergeklestirmek.

Hedefe  Baslangigc 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor

etkisi ( Degeri sikligt  siklig
%) (%)
25 13 12 11 10 9 8 6ay 6Gay
25 66 70 75 80 85 90 6ay 6Gay
25 5 6 7 8 9 10 6ay 6Gay
25 10 15 30 50 75 100 1yl 1yl
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Okul Ziimre Baskanlar1, Okul Ogretmenler Kurulu,Okul Aile
Birligi,llce M.E.M. Ve Il M.EIM

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
faaliyetlere iligkin farkindalik diizeyinin bdlgeler arasinda farklilik
gostermesi,

Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli
o0lgme uygulamalarma aligkin olmamas.

Ogrenci say1sinin okulun imkanlarindan fazla sayida olmasi

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri
etkin- lestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme
yapilacaktir

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanla- rinda etkinliklere katilimlari artirilacak ve izlenecektir.

20.000,00 TL

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere
katiliminin diisiik olmasi,

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi,

Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda
egitime alinmalari,

Olgme ve degerlendirme okul bazinda yapilmast,

Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli
kurumlarla is birligi yapilmasi,

Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik
caligmalan yiiriitiilmesi,

Ogretim programlarimin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak
tanimlanmasi.
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Amag 2: Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak igin yasam boyu 6grenme anlayist
cercevesinde,i¢cinde bulundugumuz ¢agin egitim anlayisi ilkelerine uygun insan kaynaklart yonetimi sistemi

kurmaktir.

Hedef 2.1 Bilimsel yontemlerle belirlenen ihtiyaglara yonelik kurumun faaliyet alanlarin1 destekleyecek
hizmet i¢i egitimler diizenlemektir.

Hedef 2.1
Bilimsel yontemlerle belirlenen ihtiyaglara yonelik kurumun faaliyet alanlarini
destekleyecek hizmet i¢i egitimler diizenlemektir.

Hedefe  Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
etkisi ( Degeri sikhign  siklig
%) (%)
- 25 10 20 30 40 50 60 6ay 6Gay
- 25 10 20 30 40 50 60 6ay 6Gay
- 25 80 95 96 97 98 99 6ay 6ay
- 25 15 25 35 55 70 90 Iyl 1 yil
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Okul Ziimre Baskanlar1, Okul Ogretmenler Kurulu, Okul Aile
Birligi, ilce M.E.M. Ve il M.E.M

* Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin
okullardaki egitimi aksatmasi,

* Lisansiistli egitime yOnlendirilecek kitlenin ¢ok olmas1 ve bu
durumun getirecegi maliyet,

* Kadin ¢alisanlar tarafindan yeterli diizeyde talep edilmemesi

* Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini
saglanmasinda Bakan lik¢a yeniden yapilandirilacak olan hizmet
ici egitim sistemi kullanilacak ve hizmet ici egitimler
dizenlenecektir.

* Insan kaynaginin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir
sekilde odiillendirilmesi saglanacaktir.

100.000,00 TL

* Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik
olmasi,

* Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul
yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

*Qgretmenlerin kariyer igin gerekli imkan ve zamanlarimin
olmamasi

*Qgretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda
egitime alinmalari,

* Bakanlik biitcesinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin
ogretmenler i¢in yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

* Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan
yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli ¢aligmalarin yapilmasi,

* Lisanstistli egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi
nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak saglanmasi.

*Qgretim programlarmin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli
olarak tanimlanmasi.
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3.1. MALIYETLENDIRME

Konya Selguklu Konevi Anadolu Lisesi Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi
sirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlartyla
tespit edilmistir.

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

¢ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Konya Selguklu Konevi Anadolu Lisesi Miidiirligii’niin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan

stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik siirede tahmini 200.000 (ikiyiizbin) TL'lik

kaynaga ihtiyac olacagi diistiniilmektedir.
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4.1. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, yonetime yardimei olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar
yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 2015-2019 Stratejik
Plant’nda oldugu gibi “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
temelli gerceklestirilecektir.

Midiirliglimiiz stratejik planinin onaymin alinip uygulamaya gegilmesiyle izleme ve degerlendirme
faaliyetleri de baglayacaktir. Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iligskin gelismelerin yapilan faaliyetin
gerceklesme zamanina bagl olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum
dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik
olmak tizere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin Ocak Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda
raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli
calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir.
Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri Ssonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.
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Izleme Gergeklestirilme | Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme | Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Doénemi
1. Izleme Her Y1ilin Temmuz Strateji Gelistirme Subesi Ocak
Degerlendirme | Ay igerisinde tarafindane harcama Temmuz
Dénemi birimlerinden sorumlu Dénemi
olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi.
Gostergelerin gergeklesme
durumlarie hakkinda
hazirlanan raporun il Milli
Egitim Miidiiriine sunulmasi.
2. izleme Izleyen Yilin Subat Strateji Gelistirme Subesi Tiim Yil
Degerlendirme | Ay1 Sonuna Kadar tarafindan harcama
Donemi birimlerinden sorumlu

olduklar1 gdstergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

11 Milli Egitim Miidiirii
baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.
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2019-2023 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
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4.2. PERFORMANS GOSTERGELERI

Konya Selguklu Konevi Anadolu Lisesi Midirligii 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirlenen
hedeflere ne oOlgiide ulasildigini ortaya koyabilecek sayida ve nitelikte performans gdstergesine yer
verilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesi  i¢in  performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi amaciyla Bakanligimiz tarafindan
gelistirilen “Performans Gostergesi Kart1” kullanilmistir. Bakanhigimiza 6zgii gelistirilen performans
gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin
donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirligini ve karsilastirma imkanini giivence altina
alinmas1 amaglanmustir.
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